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INTRODUCERE

H i i3 el
Povestea micuiui ghia

Acum cativa ani am facut, pentru o revistd, o incursi-
une in centrele de excelentd, vizitand locuri mid pe
usile carora ies numerosi performeri de top dinsport,
artd, muzica, afaceri, matematica si alte discipline.
Locuri precum:

- Un club de tenis dardpanat din Moscova care in
ultimii trei ani a pregdtit mai multe jucdtoare
ajunse in Top 20 decat toate cluburile din 5tatele
Unite.

+ O tabdrd muzicald modesta din Muntii Adiron-
dack unde cursantii faceau in sapte saptamani
progrese catintr-un an.

+ 0 scoald comunitard din San Mateo, California,
care, in patru ani, a propulsat grupul de elevi
situati tot timpul la coada clasamentului statal Ia
matematica in primii 4%.
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» Unstudio de canto din Dallas care, in ultimii zece
ani, a slefuit talente de milioane de dolari pentru
muzica pop.

+ 0 scoald de schi din Vermont unde, dintr-o sutd
de admisi, 50 au devenit schiori olimpici in ulti-
mii 40 de ani.

Documentarea mea m-a purtat si in alte tipuri
de centre, laboratoare si institute de cercetare din
intreaga tard care se ocupd de studierea nofi stiinte a
dezvoltdri talentului. De sute de ani, amenii au pre-
supus instinctiv cd talentul este preponderent innds-
cut, un har din nastere. ins3 acum, datorit3 activitatii
unel echipe eterogene de oameni de stiintd, prin-
tre care dr. K. Anders Ericsson, dr. Douglas Fields si
dr. Robert Bjork, vechile convingeri despre talent sunt
risturnate. In locul lor se pun bazele unei perspecti-
ve noi in care talentul este determinat mai putin de
ereditate si mai mult de actiunile noastre: mai exact,
de combinatia dintre exercitiul intensiv si motivatie,
ceea ce duce |3 cresterea masei cerebrale.” Profectul
meu a evoluat si s-a transformat intr-o carte, The

* De ce masa cerebral3? Pentru ¢ dezvoltarea talentului tine exclusiv
de dimensiunile creierului. Memoria muschilor™ nu existd de fapt, c3d
musculatura noastrd executd pur 5i simplu ceea ce 1 indica creierul. Prin
urmare, aceasti noud stiint3 poate fi rezumats dup3 cum urmeazi: Vreis3-4
dezvolti talentul? Creeazi-ti un creier mai bun prin exercitiv intensiv {n.a_).
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Talent Code®, despre cum succesul acestor centre de
excelentd s-a datorat alinierii la mecanismele cere-
brale naturale de dobandire a deprinderilor.

Cu toate acestea, demersul meu a avut si un efect
sacundar. In afara faptului cd sunt jurnalist, sunt si
tatdl a patru copii, antrenor voluntar de baschet si
sotul unei hocheiste. Ca familie, ne batem capul zilnic
cuintrebdri sianxietati ce se invartin jurul procesului
de dobandire si dezvoltare a deprinderilor. Cum sd o
ajutam pe fata noastrd sd invete tabla inmultirii? Cum
s4 distingem intre un talent autentic si un interes de
moment? Care este modul cel mai bun de stimulare
a motivatiei? Cum sa ne incurajam copiii sd evolue-
7o fard sd devenim niste pdrinti obsedati si fird s4
sfarsim prin a avea niste copii stresati si nefericiti?
5-a dovedit 3 vizitarea acestor locuri remarcabile nu
a fost doar o sansd pentru mine, ca jurnalist, cisio
ncazie sa devin un antrenor si un tata mai bun.

Totul 3 inceput cu vizitarea primului centru de
excelentd, Clubul de Tenis Spartak din Moscova. in
dimineata primei zile petrecute acolo, am intrat in
sald si am vazut un sir de jucdtori care-si balansau
foarte lent rachetele, fard minge, in timp ce antre-
norul facea mici ajustdri ale posturii. Am observat
cd antrenorii aveau obiceiul s3 combine grupele de

* Carte apdirutd 5iin imba roména cu titlul Codul talentului, traducere
de Constantin Dumitru-Palcus, Lifestyle Publishing, 2013 (n.).
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varstd. Am remarcat privirea fixd si patrunzdtoare din
ochii jucatorilor mai tineri cand se uitau la vedetele
clubului, ca si cum ar fi vrut s3-si imprime pe retina
serva si reverul perfect. In mintea mea a inceput si se
infiripe un gand.

As purea folosi acasa rot ce invaf aici.

Din acel moment, ori de cate ori descopeream un
sfat pretios sau o metodd potential utild le notam
intr-un carmetel si insemnam pagina cu un post-itroz
fosforescent. Am notat ponturi ca: miscarile noi tre-
buie mereu exagerate; spatiul de antrenament trebuie
redus; si (preferata mea) dormi cat de des porti. Pe par-
cursul acelui an, pe cantul carnetelului meu a crescut
o padure de post-it-uri roz.

Recomanddrile aveau rezultate bune — chiar foar-
te bune, dacd ma gandesc la evolutia rapida si con-
stantd |a vioard si [a pian a copiilor mei, 13 abilitatile
de hochei ale sotiei mele si |3 recordul de 10 victorii
si numai 3 infrangeri al echipei de juniori pe care o
antrenez (echipa care ani in sir a jucat mereu sldbut a
ajuns aproape de competitia regionald). Dupd publi-
carea cartii The Talent Code am inceput s3 aud de gru-
puri care se foloseau de principiile din carte pentru
a-si crea propriile programe de dezvoltare a talentu-
lui - o scoald comunitard in Maine, un program de
alaptat in Minnesota, o scoald de golf in Florida, un
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curs pregdtitor pentru testele nationalein California, o
echipd de baschet de Divizia I a unei facultdt, o firma
de software, unitati militare de interventii speciale si
mai multe echipe de sportivi profesionisti. Am conti-
nuat sd cdlatoresc si sa vizitez si mai multe centre de
excelentd, sd vorbesc cu 5imai multi maestri-antrenori
sisd adaug si mai multe post-it-uriroz. La un moment
dat mi-am dat seama cd trebuia s3 structurez toate
acele recomandari sisd le adun la un loc.

Aceastd carte este acel loc.

Paginile urmatoare sunt o colectie de ponturi sim-
ple si practice pentru Imbunatatirea abilitdtilor. Sunt
artificii culese direct din centrele de excelentd vizitate
si de la oamenii de stiintd care le studiaza. Recoman-
ddrile sunt testate practic, corecte stiintific si, cel mai
important, concise. Cadi, s-0 spunem drept, cu totii
avem vieti aglomerate si complexe. Parinte sau profe-
sor, copil sau antrenor, artist sau antreprenor, cu totii
vrem sa profitdm I3 maximum de timpul si energia
noastrd. Iar cand vine vorba despre dezvoltarea talen-
telor noastre, cu totii putem profita de un manual de
instructiuni in care sd ni se spuna F3 asa 51 nu invers.
Me-ar prinde bine un maestru-antrenor pe care sa-I|
avem In buzunar. Ne-ar ajuta un mic ghid.
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Cum se foloseste aceasti carte

53 incepem cu lucrurile elementare:

1. Cutotii avem talente.
2. Si nu prea stim cum sd le dezvoltdm pand la
potentialul lor maxim.

Pentru cei mai multi dintre noi problema seinvarte
in jurul unui singur cuvant: ,cum®. Cum recunoastem
talentele noastre si pe ale celor apropiati noud? Cum
stimuldm talentul in primele sale stadii de dezvolta-
re? Cum obtinem cele mai mari progrese in cel mai
scurt timp? Cum alegem intre mai multe strategii,
instructori si metode?

Aceastd carte porneste de |3 ideea cd modul cel
mai bun de dezvoltare a talentelor proprii este sa
urmezi tehnicile dovedite, utilizate in centrele de
excelentd. Colectia de ponturi se incadreaza natural
intrei categorii care alcdtuiesc sectiunile acestel carti:

1. Pregatirea: idei de stimulare a motivatiei si de
creare a unei amprente cerebrale a deprinderi-
lor pe care vrei 53 le dobandesti.

2. Imbundtatirea abilititilor: metode si tehnidi ca
=3 fadi cele mai mari progrese in cel mai scurt
tmp.
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3. Efortul sustinut: strategii de depdsire a fazelor
de platou, de stimulare a motivatiei si de creare
a unor obiceiuri care s3-1i asigure succesul pe
termen lung.

Fiecare sectiune cuprinde o serie de ponturi. Aces-
tea sunt scurte - nu pentru cd sunt suprasimplificate,
i pentru cd simplitatea este cheia. Chiar dacd bazele
neurostiintifice sunt fascinante si complexe, ele nu
fac decat sd sustind un adevar elementar: Repetitia
e mama invataturii. Sau, cum spune Linda Septien,
maestru de canto: ,Mu e magie, nici astrofizica. Tre-
buie doar s3 muncesti din greu sisd o fadi cu cap”.

Dar stilul de munca trebuie s3 se potriveasca cu
stilul de viata. Este motivul pentru care aceastd carte
este ficutd ca sd fie tinutd In buzunar, in cutia instru-
mentului muzical sau in geanta de mers la sal3. Tot
pentru asta are si pagini albe, pe care sa-ti fad notite.”

Indiferent de talentul pe care vrei s3-1 dobandesti,
de |3 golf |3 invatarea unei limbi straine si de la can-
tatul la chitard Ia gestionarea unui startup, fi sigur
de un lucru: te-ai ndscut cu dotdrile necesare ca sd
transformi neindemanarea incepdtorului in actiune
rapidd si fluentd. Esti 0 masindrie controlatd de tine,

* Dacd ai un comentariv sau viei 53 fad o recomandare, intra pe
thetalentcode.com [n.a.).
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nu de gene. Fiecare z7i, fiecare antrenament consti-
tuie un pas cdtre un viitor diferit. Este o idee plind de
sperantd, sperantd bazata pe rezultate.
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Mi se spune adesea cd talentul tine de moste-
nirea geneticd - iar cei talentati suntcapabilisa
facd, fard efort, lucrurila care noi, ceilalti, putem
doar s3 visdm. Este fals. Talentul porneste de
|3 intalniri punctuale si marcante care-ti sti-
muleazd motivatia prin legdtura pe care o fac
intre identitatea ta si 0 persoand sau un grup
cu performante superioare. Asta se cheams3
aprindere si constd in mici strafulgerari men-
tale care-ti schimba inconstient perspectiva: as
putea fi ca ei.

Aceastd primd parte este despre momen-
tul ignitiel si canalizarea energiei acestuia in
modul cel mai constructiv. Recomandarile aco-
pera mai multe domenii - atitudine, cum sa-t
concepi programul de formare pentru deprin-
derile pe care vrei sa le dobandesti si cum s3
inveti furand efectiv de 13 cei mai buni - si au
un scop unic: sa pui lucrurile in miscare si s3-ti
folosesti energia pentru o pregdtire sustinuta.



D Al

UITA-TE CU ATENTIE LA CEI
CU CARE VREI SA SEMENI

Dacd maine ar trebui sd te dudi sd vizitezi zeci de cen-
tre de excelentd, ai fi uimit cat timp petrec discipolii
cu observarea maestrilor din domeniu. Iar cand spun
Lobservare” nu ma refer |3 privirea pasiva, ci |3 obser-
varea cu atentie — cu un fel de privire sincerd, fara cli-
pire, de om profund absorbit, pe care o vezi |3 pisicile
hamesite sau I3 nou-ndscuti.

Cu totii avem In fatd o panoplie de persoane; unul
dintre modurile esentiale de stimulare 3 motivatiei
este umplerea panopliei cu imagini vii ale sinelui tau
viitor si urmarirea zilnicd a acestora. Studiile aratd
cd fie si o legatura foarte vaga cu un model de urmat
poate sd ducd |a o crestere foarte mare a motivatiei
inconstiente. De exemplu, sd i se spund cd ai aceeasi
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